Про шістькапелюхівмислення

22 июня 08:05 0

«Метод шести капелюхів» — це один з найдієвішихприйомів з організаціїмислення, розробленийанглійськимписьменником, психологом і фахівцем в областітворчогомисленняЕдвардом де Боно. Про шістькапелюхівмисленняВіндопомагаєрозвиватигнучкістьрозуму, креативність, прийматиправильнірішення.
[image: image1.jpg]MeTop, «LuecTn Kanentoxie»
- =
P,

tribuna.pl.ua

<





6 капелюхів

В основі методу — концепціяпаралельногомислення. Як правило, те чиіншерішеннянароджується в зіткненні думок, у дискусії. При такому підходіперевагу часто віддають не найкращому з варіантів, а тому, який зуміли відстояти в полеміці.
При паралельномумисленнірізніпідходи, думки та ідеїспівіснують, а не протиставляються.
Емоції, розгубленість і плутанина — на етапі обговорення все буває. «Метод шести капелюхів» допомагаєподолатицітруднощі: ділить процесмислення на шістьрізнихрежимів, кожен з яких представлений у вигляді метафоричного капелюхапевногокольору. Це дозволяє зосередитися і вчить розглядати усі аспети по черзі, відповідати на всі питання, не пропустивши жодного.
Білий капелюхмислення — це режим фокусуванняуваги на всійінформації, якою ми володіємо: на фактах і цифрах.
Червоний капелюх — капелюхемоцій, почуттів та інтуїції. Не вдаючись у подробиці і міркування, на цьомуетапівисловлюютьсявсіінтуїтивніздогадки. Люди ділятьсяемоціями, щовиникають при обговорення того чиіншогорішення. Тут такожважливо бути чесним, як із самим собою, так і з іншими.
Жовтий — капелюх позитиву. Одягаючийого, ми думаємо над перевагами, яке даєрішення, розмірковуємо над вигодою і перспективою ідеї. І навітьякщоідея не обіцяєнічогохорошого, важливоопрацюватиоптимістичну сторону і спробувативиявитиприхованіпозитивніресурси.
Чорний капелюх – протилежністьжовтою. У ньому ми повиннімислити критично, оцінювати з різних боків ситуацію, звернутиувагу на можливіризики і таємнізагрози, на істотні та уявнінедоліки, включити режим пошуку «підводнихкаменів».
Зелений капелюх — капелюхтворчості та креативності, пошуку альтернатив і внесеннязмін. Генеруйтеідеї, модифікуйтевжеіснуючі та придивляйтеся до чужих напрацювань.
Синій капелюх — призначений для управлінняпроцесомреалізаціїідей та роботи над вирішеннямзавдань, підведенняпідсумків та обговореннякористі та ефективності «методу шести капелюхів».
При роботі в групіцей метод можнарозглядати як різновидмозкового штурму.
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Яка послідовність «приміряння» капелюхів?
Першим слідвислухатиБілийкапелюх – ознайомитися з інформацією про предмет обговорення.
ОстаннімпотрібновислухатиСинійкапелюх.
ПісляЧорноговартонадати слово Жовтому – цеурівноважить думки й оцінки.
Послідовність «виступів» капелюхівіншогокольорупідкажеактивністьучасниківобговорення.Визначається також, виходячизізмістузавданняабопроблеми, щонеобхідновирішити.
Чому саме капелюхи?
Капелюх легко одягти — і легко зняти. А значить, можна по черзі приміряти на себе різні, тим самим тренуючи різні типи мислення та даючи собі можливість зрозуміти кожного з учасників дискусії.
